                  
В соответствии с Порядком разработки, реализации и оценки эффективности муниципальных программ, утвержденным постановлением администрации муниципального района Кинельский № 1999 от 22.11.2013 г. «Об утверждении Порядка принятия решений о разработке, формирования и реализации муниципальных программ муниципального района Кинельский», руководствуясь Федеральным законом от 06.10.2003 года № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», Уставом муниципального района Кинельский, администрация муниципального района Кинельский ПОСТАНОВЛЯЕТ:

1. Утвердить прилагаемый отчет о ходе реализации  и оценки эффективности реализации муниципальной программы «Развитие библиотечного обслуживания муниципального района Кинельский» на 2020-2024 г.г. за 2021 год.
2. Опубликовать настоящее постановление на официальном сайте администрации муниципального района Кинельский в информационно – 
         телекоммуникационной сети Интернет (kinel.ru) в подразделе      «Муниципальные программы».

	            Глава муниципального  
            района  Кинельский
	
	Ю.Н. Жидков


Быкова 36610
Рассылка: прокуратора – 1 экз., МКУ «Управление КС и МП» -1 экз., организационный отдел -1 экз.
Приложение 

к Постановлению администрации 

муниципального района Кинельский

                                                                                                                                                                                                                                                               № 289 от 15 марта 2022 г.            

Годовой отчет

о ходе реализации и оценки эффективности реализации

муниципальной программы «Развитие библиотечного обслуживания муниципального района Кинельский» на 2020-2024 годы.

1. Наименование муниципальной программы

Муниципальная программа «Развитие библиотечного обслуживания муниципального района Кинельский» на 2020-2024 годы (далее -Муниципальная программа).

    2.  Цели и задачи муниципальной программы


Целью программы является совершенствование деятельности библиотек, как информационных, культурных и образовательных центров для различных категорий населения, способствующих созданию условий для всестороннего развития жителей муниципального района Кинельский.

Задачи муниципальной программы:


1. Комплектование библиотечных фондов новыми информационными изданиями для привития интереса к чтению;

2. Обеспечение условий для доступа граждан к  информационным ресурсам библиотечных фондов муниципального района Кинельский;

3. Удовлетворение духовных и досуговых интересов граждан, развитие их творческих способностей;


4. Развитие материально – технической базы;


5. Обеспечение выполнения функций межпоселенческой центральной библиотеки;».

3. 
Оценка  эффективности реализации муниципальной программы.  
3.1 Конкретные результаты, достигнутые за отчетный период.
Муниципальная программа «Развитие библиотечного обслуживания муниципального района Кинельский» на 2020-2024 годы утверждена постановлением администрации муниципального района Кинельский от 17.01.2022 г. № 38.
Ответственным исполнителем Программы  является Муниципальное казенное учреждение «Управление культуры, спорта и молодежной политики» муниципального района Кинельский Самарской области.

Соисполнители:

- Межпоселенческая  центральная библиотека муниципального района Кинельский (далее – МЦБ);

- Сельские библиотеки.

Основные результаты, достигнутые за 2021 год:

	№ п/п
	Ожидаемые результаты реализации муниципальной программы
	Результаты, достигнутые

 в ходе реализации муниципальной программы 

	1.
	Развитие системы

информационно-

библиотечного

обслуживания

	Одним  из основных  моментов  в работе библиотеки является  то, что основные услуги остаются бесплатными. На селе, где большой процент жителей  имеют невысокие доходы, не все могут себе позволить купить книги или  оформить подписку. Библиотека предоставляет услугу бесплатного пользования и бесплатного доступа к любому виду информации. В 2021 г. количество библиотек, имеющих персональные компьютеры - 24 единиц.   17 сельских библиотек подключены к Национальной Электронной Библиотеки(НЭБ).

	2.
	Пополнение и обновление библиотечных фондов
	На 01.01.2022 года фонды библиотек м.р. Кинельский содержит 226 996 экз., книг, журналов и электронных изданий. В 2021 году поступило – 5 030 экз., книг и журналов. В 2020 году поступило – 3 480 экз., по сравнению с 2020 годом на 1 550 экз. больше. Выбытие из фондов библиотек составило – 4 917 экз. книг. От общего фонда составляет 2,2%. Фонды библиотек в основном на печатных носителях -  226 854 экз., электронных изданий – 142 экз. Количество новых поступлений на 1000 жителей составило 161,3 экз. в сравнении 2020 г. – 110 экз., что на 51 экз. больше.                                                  Обновляемость фонда в 2021 г. составила  – 2,2%.     В 2020 году –1,5%. 

Финансирование комплектования библиотек м.р. Кинельский составило – 654 389,22. В сравнение с 2020 годом на 218 711,00 коп. больше. В 2021 году было выделено финансирование из Федерального бюджета – 251 735,39. Из местного бюджета было выделено – 2 542,78 коп., на приобретение книг. На оформление подписки периодических изданий выделено- 377 111,05. Основным источником по пополнения фондов остаются подписка на периодические издания, участие библиотек в Акциях «Книгодарения». В 2021году в результате Акций сельскими библиотеками было получено – 986 экз. новых книг в основном детская литература. По сравнению с 2020 годом больше на 637 экз. Из СОУНБ было получено – 265 краеведческих изданий.                                                               

	3.
	Увеличение читательской активности
	В течение 2021 года в МЦБ и сельских библиотеках прошло 959  массовых мероприятий, что на 11% больше, чем в 2020 году. 684 из них были посвящены продвижению чтения, что составляет 72 % от общего количества мероприятий. В мероприятиях приняли участие 44 277 человек, что составляет 39 % от общего количества посещений – (112 482 посещения) массовых мероприятий. После проведения мероприятий записалось 301 человек. В течение года в библиотеке действовало 445 книжных выставок, 131  из них постоянно действующие.                           На выставках было представлено 4 019 экземпляров литературы выдано 3014 экземпляров.                                                                                                            Наибольшее количество массовых мероприятий прошло по следующим направлениям: краеведение, продвижение детского и юношеского чтения, юбилейные даты, обзор книжных новинок для детей и молодежи. Продолжает реализацию долгосрочный проект «Мое ИнтерАктивное детство» который направлен на продвижение детского чтения через обучение разработке интерактивных игр по прочитанным книгам  на интернет-площадках. За отчетный период была разработана серия игр, которые используются на уроках внеклассного чтения, классных часах, мероприятиях библиотек и школы. В реализации проекта были задействованы дети до 14 лет, записалось читателей – 3105чел., посещаемость составила – 16 352 чел. 

	4.
	Повышение профессиональной компетентности кадров.


	На 01.01.2022 г. в МЦБ и сельских библиотеках штатная численность библиотечных сотрудников составляет 12,6 ед., из них основной (библиотечный) персонал составляет 12,6 ед., административно-управленческого персонала нет, так как МЦБ входит в состав структуры МКУ «Управление культуры, спорта и молодежной политики».  Из 22 сотрудников основного персонала, 8 чел. (36%) имеют библиотечное образование, из них 7 чел.(32 %) - высшее библиотечное, 1 чел. (5%) – среднее специальное библиотечное. 64% библиотекарей района не имеют библиотечного образования. Вакансии в библиотеке заполняются в основном за счёт специалистов из других сфер деятельности. Данные по численности работников муниципальных общедоступных библиотек муниципального района Кинельский за 2021 г., состав работников  не изменился. Средний возраст библиотекарей – 42 года. 

6 библиотекарей прошли курсы по повышению квалификации  по квоте министерства культуры Самарской области и получили удостоверения государственного образца.  1 библиотекарь стал победителем конкурса «Лучший работник культуры Самарской области». 1 библиотекарь прошел обучение в Самарской областной юношеской библиотеке «Школа молодого библиотекаря» получили сертификат об обучении. 2 библиотекаря прошли обучение ИКТ и получили сертификаты.


3.2. Результаты достижения значений показателей (индикаторов) муниципальной программы за отчетный год. 

Информация о результатах достижения значений показателей (индикаторов) муниципальной программы за отчетный период

	№ п/п
	Наименование показателя (индикатора)
	Ед.
изм.
	Значения показателей (индикаторов) муниципальной программы 
	Уровень достижения значений показателей (индикаторов) муниципальной

программы(подпрограммы)
	Источник информации для оценки достижений значений показателей (индикаторов), причины отклонений фактически достигнутых значений показателей (индикаторов)  от их плановых значений

	
	
	
	плановые
	фактически достиг-нутые
	
	

	1. 1
	Количество посещений общедоступных библиотек
	    Ед.
	115 569
	116 103
	1,0
	Отчетная статистика сельских библиотек

	2. 2
	Число пользователей библиотек
	Чел.
	14 095
	14 122
	1,0
	Отчетная статистика сельских библиотек

	3. 3
	Книговыдача
	Экз.
	262 607
	268 003
	1,02
	Отчетная статистика сельских библиотек

	4
	Количество экземпляров новых поступлений в библиотечные фонды общедоступных библиотек


	Экз.
	2555
	  5 030
	2,0
	Отчетная статистика сельских библиотек

	5
	В том числе детской литературы


	   Экз.
	770
	1 758
	2,3
	Отчетная статистика сельских библиотек

	
	Среднее значение по всем показателям (индикаторам) муниципальной программы (подпрограммы), достижение значений которых предусмотрено в отчетном году
	
	
	
	1,464
	



Определенные трудности на выполнение показателя книговыдача   оказывает   снижение числа проживающего населения в районе, а не   прописанного; сокращение штатных единиц, превысило нормативные показатели. 
3.3. Перечень мероприятий, выполненных и не выполненных (с указанием причин) в установленные сроки.
	Мероприятия
	Выполнены или не выполнены мероприятия в установленные сроки

	Комплектование библиотечных фондов библиотек поселений, включая: изучение читательского спроса, формирование сводного заказа на литературу, осуществление закупок изданий.
	Выполнено в установленный срок

	Систематизация и каталогизация, индивидуальный и суммарный учет, техническая обработка и распределение по библиотекам, ведение финансового учета и отчетности  документации
	Выполнено в установленный срок

	Ведение сводного каталога (электронного каталога)
	Выполнено в установленный срок

	Подписка на периодические издания:

1 полугодие; 2 полугодие;
	Выполнено в установленный срок

	Участие в областных и региональных семинарах
	Выполнено в установленный срок

	Конкурс профессионального мастерства
	Выполнено в установленный срок

	Изготовление памяток, списков, буклетов и закладок для сельских библиотек к юбилейным и памятным датам
	Выполнено в установленный срок

	Организация и проведение семинаров, мастер-классов по повышению квалификации библиотечных работников.
	Выполнено в установленный срок

	Организация детского летнего чтения
	Выполнено в установленный срок

	Районные литературно-творческие конкурсы к знаменательным и памятным датам
	Выполнено в установленный срок

	Общероссийский день библиотек
	Выполнено в установленный срок

	Районные конкурсы викторины, опубликованные через СМИ
	Выполнено в установленный срок

	Проведение районных мероприятий к знаменательным и памятным датам
	Выполнено в установленный срок

	Хозяйственные расходы
	Выполнено в установленный срок

	Обеспечение выполнения функций
	Выполнено в установленный срок

	Уровень выполнения мероприятий  (К3)
	100%


3.4 Анализ факторов, повлиявших на ход реализации муниципальной программы.


На реализацию мероприятий  Муниципальной программы, с учетом внесенных изменений, на 2021 год были запланированы денежные средства в размере  7 291,9 тыс. рублей, из них освоено 7 291,9  тыс. рублей. Освоение средств в ходе реализации Муниципальной программы составило 100 %.

       Мероприятия, запланированные на 2021 год выполнены в полном объеме. Задачи, запланированные Муниципальной программой выполнены, результаты достигнуты.
3.5.  Данные о бюджетных ассигнованиях и иных средствах, направленных на выполнение мероприятий, а также освоенных в ходе реализации муниципальной программы

Данные о бюджетных ассигнованиях и иных средствах, направленных на выполнение мероприятий, а также освоенных в ходе реализации муниципальной программы представлены в приложении 1 к настоящему годовому отчету о ходе реализации и оценки эффективности реализации программы «Развитие библиотечного обслуживания муниципального района Кинельский» на 2020-2024 годы.

3.6. Информация о внесенных изменениях в муниципальную программу.

	№ п/п
	Краткое описание, внесённого изменения в программу
	Дата изменений
	Статус 

	1.
	Приведение в соответствии  с бюджетом муниципального района Кинельский  Самарской области
	Постановлением администрации муниципального района Кинельский от 29.01.2021  № 101 «О внесении  изменений в постановление администрации муниципального района Кинельский от 27.12.2013 г. № 2320 «Об  утверждении муниципальной программы «Развитие библиотечного обслуживания муниципального района Кинельский» на 2020-2023 г.г.»


	Действующий

	
	Приведение в соответствии  с бюджетом муниципального района Кинельский  Самарской области
	Постановлением администрации муниципального района Кинельский от 21.07.2021 г. № 1193 «О внесении  изменений в постановление администрации муниципального района Кинельский от 27.12.2013 г. № 2320 «Об  утверждении муниципальной программы «Развитие библиотечного обслуживания муниципального района Кинельский» на 2020-2023 г.г.»
	Действующий

	
	Приведение в соответствии  с бюджетом муниципального района Кинельский  Самарской области 
	Постановлением администрации муниципального района Кинельский от 24.12.2021 г. № 2065 «О внесении  изменений в постановление администрации муниципального района Кинельский от 27.12.2013 г. № 2320 «Об утверждении муниципальной программы «Развитие библиотечного обслуживания муниципального района Кинельский»

на 2014-2016 г.г»
	Действующий


3.7. Результаты комплексной оценки эффективности реализации
муниципальной программы.
Комплексная оценка эффективности реализации муниципальной программы (подпрограммы) (далее - комплексная оценка эффективности программы) осуществляется ежегодно за отчетный финансовый год и в целом после завершения ее реализации. Комплексная оценка эффективности программы включает в себя оценку степени выполнения мероприятий муниципальной программы (подпрограммы) и оценку эффективности реализации муниципальной программы (подпрограммы).

Методика оценки эффективности реализации муниципальной программы (подпрограммы) представляет  алгоритм оценки ее эффективности в процессе и по итогам реализации муниципальной программы (подпрограммы). Основу методики составляет оценка результативности муниципальной программы с учетом общего объема ресурсов, направленного на ее реализацию.
В качестве критериев оценки эффективности реализации муниципальной программы используются коэффициенты результативности (Кi):

К1 - уровень достижения показателей (индикаторов) муниципальной программы;

К2 - уровень исполнения планового объема финансового обеспечения муниципальной программы;

К3 - уровень исполнения плана реализации мероприятий муниципальной программы.

Эффективность реализации муниципальной программы (Эj) в отчетном периоде оценивается на основе полученных оценок по коэффициентам результативности (Кi) с учетом весовых коэффициентов (Вi) по следующей формуле:

Эj = К1 x В1 + К2 x В2 + К3 x В3,

где:

весовые коэффициенты: В1 = 0,5; В2 = 0,2; В3 = 0,3.
Эj = 146,4 x 0,5 + 100 x 0,2 + 100 x 0,3= 73,2+20+30=123,2
Оценка уровня достижения показателей (индикаторов) муниципальной программы
Оценка уровня достижения показателей (индикаторов) муниципальной программы осуществляется на основе расчета индексов результативности (Рi) соответствующих показателей (индикаторов).

Фактическое достижение показателями (индикаторами) реализации мероприятий муниципальной программы плановых значений в отчетном финансовом году является подтверждением эффективности использования финансовых средств.

Оценка степени достижения показателей (индикаторов) муниципальной программы (К1) за отчетный год определяется по следующей  формуле:
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где:

Рi - степень достижения i-го показателя (индикатора), характеризующего результативность реализации мероприятия муниципальной программы;

n - количество целевых показателей (индикаторов) муниципальной программы.

Степень достижения целевых показателей реализации муниципальной программы (подпрограмм) (Рi) рассчитывается по формуле:

- для целевых показателей, желаемой тенденцией развития которых является рост значений:

Рi = Зфi / Зпi;

- для целевых показателей, желаемой тенденцией развития которых является снижение значений:

Рi = Зпi / Зфi,

где:

Зфi - фактическое значение i-го показателя (индикатора), характеризующего результативность реализации мероприятия муниципальной программы (подпрограммы);

Зпi - плановое значение i-го показателя (индикатора), характеризующего результативность реализации мероприятия муниципальной программы (подпрограммы).
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К1=1х100+1х100+1,02х100+2х100+2,3х100  =146,4%
                                 5
Оценка степени достижения целей и решения задач муниципальной программы (подпрограмм) принимается 1,2.
Оценка уровня исполнения

 планового объема финансового обеспечения
Соответствие фактического уровня затрат запланированному и эффективность использования средств, направленных на реализацию муниципальной программы (подпрограмм), определяется путем сопоставления плановых и фактических объемов финансирования муниципальной программы (подпрограмм) по формуле:

- в случае финансирования мероприятий муниципальной программы (подпрограмм) в соответствии с утвержденными плановыми значениями:

Уф = Фф / Фп х100%;

- в случае снижения объема финансирования мероприятий муниципальной программы (подпрограмм) по причине экономии бюджетных средств в результате конкурсных процедур:

Уф = Фп / Фф х100%

где
Уф - уровень финансирования реализации муниципальной программы, %;

Фф - фактический объем финансовых ресурсов, направленный на реализацию муниципальной программы (подпрограмм);

Фп - плановый объем финансовых ресурсов на соответствующий отчетный период.

В качестве плановых объемов финансирования принимается бюджетная роспись бюджета района с учетом изменений.
Уф = Фф / Фп х100%;

Уф = 7 291,9/7 291,9 =100%

Оценка уровня выполнения мероприятий 

муниципальной программы (подпрограмм)

Для оценки уровня исполнения запланированных мероприятий муниципальной программы проводится сравнение фактически реализованных мероприятий муниципальной программы с запланированными мероприятиями муниципальной программы.

Оценка уровня исполнения плана реализации мероприятий муниципальной программы определяется по следующей формуле:

К3 = (Mф / Мп) x 100 (%),

где:

Мф - количество реализованных мероприятий муниципальной программы;

Мп - количество запланированных мероприятий муниципальной программы.

При определении количества реализованных мероприятий муниципальной программы мероприятие считается реализованным, если уровень достижения показателя (индикатора) по данному мероприятию составляет не менее 70%.
К3 = (Mф / Мп) x 100 (%),
К3 =15/15х100= 100%
3.8. Значения показателя эффективности реализации муниципальной программы за годы предшествующие отчетному году.

Информация 

о значениях показателя эффективности реализации

муниципальной программы (подпрограммы) за годы,

предшествующие отчетному году

	Значение показателя эффективности реализации муниципальной программы (подпрограммы) за годы, предшествующие отчетному году
	%
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	
	
	110,7
	123,2
	
	
	


Оценка эффективности реализации муниципальной программы

за весь период реализации
Расчет эффективности реализации муниципальной программы за весь период реализации (Эобщ) осуществляется посредством расчета средней арифметической от значений показателя Эj для каждого года реализации муниципальной программы.

Эобщ = (Э1 + Э2 + Э3 + ...+ Эj) / j.

где

Э1 - эффективность реализации муниципальной программы за первый год реализации;

Э2 - эффективность реализации муниципальной программы за второй год реализации;

Эj - эффективность реализации муниципальной программы за j год реализации;

j - число лет реализации муниципальной программы.
Эобщ = (Э1 + Э2 + Э3 + ...+ Эj) / j
Эобщ = 110,7+123,2/2=116,95
3.9. Предложения о дальнейшей реализации муниципальной программы
По результатам  комплексной оценки эффективности реализации Муниципальной программы ее эффективность оценивается  как соответствующая запланированной (эффективная реализация муниципальной программы).  Предлагается продолжить  реализацию  муниципальной программы в 2022 году.

                                                                                                                                                                                                            Приложение № 1 

                                                                                                                                                 к годовому отчету о ходе реализации и оценки         

                                                                                                                              эффективности  реализации муниципальной программы «Развитие  

                                                                                                                                               библиотечного обслуживания муниципального района  

                                                                                                                                                              Кинельский» на 2020-2024 годы.

Объем

финансирования муниципальной программы за счет всех источников за 2021 год 

	N п/п
	Наименование муниципальной программы (с указанием реквизитов постановления Администрации муниципального района Кинельский Самарской области)

	
	Наименование мероприятия, N подпункта
	Объем финансирования за счет всех источников, всего (тыс. руб.)
	в том числе за счет средств
	Ответственный исполнитель
	Соисполнитель, участник

	
	
	
	федерального бюджета
	областного бюджета
	местного бюджета 
	внебюджетных источников
	
	

	
	
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	
	

	1.
	Комплектование библиотечных фондов библиотек поселений, включая: изучение читательского спроса, формирование сводного заказа на литературу, осуществление закупок изданий.
	274,3,  
	274,3
	163,6
	163,6
	88,1
	88,1
	22,6
	22,6
	
	
	МКУ «Управление КС и МП»             м.р. Кинельский
	МЦБ, сельские библиотеки               

	2.

	Подписка на периодические издания:

1 полугодие;

2 полугодие;
	50,0

50,0


	50,0

50,0


	
	
	
	
	50,0

50,0


	50,0

50,0


	
	
	МКУ «Управление КС и МП»             м.р. Кинельский
	МЦБ, сельские библиотеки               

	3.
	Участие в областных и региональных семинарах
	10,0 
	10,0
	
	
	
	
	10,0
	10,0
	
	
	МКУ «Управление КС и МП»             м.р. Кинельский
	МЦБ, сельские библиотеки               

	4.
	Конкурс профессионального мастерства
	15,0 
	15,0

	
	
	
	
	15,0
	15,0
	
	
	МКУ «Управление КС и МП»             м.р. Кинельский
	МЦБ, сельские библиотеки               

	5.
	Изготовление памяток, списков, буклетов и закладок для сельских библиотек к юбилейным и памятным датам
	2,0

	2,0

	
	
	
	
	2,0

	2,0

	
	
	МКУ «Управление КС и МП»             м.р. Кинельский
	МЦБ, сельские библиотеки               

	6.
	Организация и проведение семинаров, мастер-классов по повышению квалификации библиотечных работников.


	3,0

	3,0

	
	
	
	
	3,0

	3,0

	
	
	МКУ «Управление КС и МП»             м.р. Кинельский
	МЦБ, сельские библиотеки               

	7.
	Организация детского летнего чтения
	12,0

	12,0

	
	
	
	
	12,0

	12,0

	
	
	МКУ «Управление КС и МП»             м.р. Кинельский
	МЦБ, сельские библиотеки               

	8.
	Районные литературно-творческие конкурсы к знаменательным и памятным датам
	5,0

	5,0

	
	
	
	
	5,0

	5,0

	
	
	МКУ «Управление КС и МП»             м.р. Кинельский
	МЦБ, сельские библиотеки               

	9.
	Общероссийский день библиотек


	12,0

	10,0

	
	
	
	
	12,0

	10,0

	
	
	МКУ «Управление КС и МП»             м.р. Кинельский
	МЦБ, сельские библиотеки               

	10.


	Районные конкурсы викторины, опубликованные через СМИ
	3,0

	3,0

	
	
	
	
	3,0

	3,0

	
	
	МКУ «Управление КС и МП»             м.р. Кинельский
	МЦБ, сельские библиотеки               

	11.
	Проведение районных мероприятий к знаменательным и памятным датам
	10,0

	10,0

	
	
	
	
	10,0

	10,0

	
	
	МКУ «Управление КС и МП»             м.р. Кинельский
	МЦБ, сельские библиотеки               

	12.
	Хозяйственные расходы
	8,0

	8,0
	
	
	
	
	8,0

	8,0
	
	
	МКУ «Управление КС и МП»             м.р. Кинельский
	МЦБ, сельские библиотеки               

	13.


	Обеспечение выполнения функций
	6 837,6
	6 837,6
	
	
	
	
	6 837,6
	6 837,6
	
	
	МКУ «Управление КС и МП»             м.р. Кинельский
	МЦБ, сельские библиотеки               

	
	ИТОГО:


	7 291,9
	7 291,9
	163,6
	163,6
	88,1
	88,1
	7 040,2
	7 040,2
	
	
	МКУ «Управление КС и МП»             м.р. Кинельский
	МЦБ, сельские библиотеки               


  Подпись ответственного исполнителя __________________________ Ж.А. Быкова
Администрация


муниципального района Кинельский


Самарской области


                                                               


Постановление                          


        


 От 15.03. 2022 г.№ 289


г. Кинель





«Об утверждении отчёта


о ходе реализации и оценки эффективности реализации муниципальной


программы «Развитие библиотечного обслуживания муниципального района Кинельский» на 2020-2024 г.г. за 2021 год»








